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주제1. 교대제가 어떻게 건강을 파괴하는
가?

현재 우리나라 교대체계의 가장 최악의 조건들은 무엇인가? 

첫째: 대부분의 제조업체에서 실시하고 있는 교대체계가 “2조체계로
수행되는 5/6일 연속 하루 10-11시간 주야맞교대체계”라는 데에 있
다. 즉, 하루 노동시간이 10-11시간이상이므로 주야맞교대의 경우
야간노동시간도 당연히 10-11시간으로 길어지는 문제가 있다. 

둘째: 5-6일연속근무에다가, 주말근무까지 할 경우, “7일연속 밤근
무”를 해야하는 최악의 상황에 있다. 

셋째: 한층 더 문제가 되고 있는 것은 5-6일 연속 주야맞교대근무이
다보니, 중간에 “휴식을 취할 수 있는 날이 없는 상태”로 장기간 지속
되고 있어서 주말의 피로도는 극도로 누적된다는 것이다. 



24시간 주기의 낮근무와 밤근무동안 HF (High Frequency) 의 변화

24-hour trends in the High Frequency  (HF)  component
during day  shift and night shift
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24-hour trends in the logHF (Log transformed High
Frequency )  during day  shift and night shift
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주간근무 노동자의 수면시기
인 밤시간대에서 야간근무 노
동자의 수면시기인 낮시간대
보다 HF가 더 크고 야간근무
노동자의 경우에는 밤근무가
끝나고 낮에 수면을 취할 때, 
정상적으로 밤에 수면을 취하
는 것보다 더 HF가 떨어지고
있어서 야간 근무 노동자의
경우 밤근무 후 낮동안에 충
분한 수면이 이루어지고 있지
못함을 알 수 있었다. 



24시간 주기의 낮근무와 밤근무동안 LF (Low frequency) 의 변화

24-hour trends in the Low Frequency  (LF)  component
during day  shift and night shift
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24-hour trends in the LF in normalised units (LFnu)  during
day  shift and night shift

주간근무때에는 새벽 1-7
시사이에 증가했다가, 점
차로 감소하다, 다시 점심
시간즈음에 한번 더 증가
한 후에 점차로 감소하는
양상을 보이고 있으며, 야
간근무때에는 야간근무 노
동자들의 수면시기인 오후
2-6시사이에 증가하고, 
그이후 급격히 감소하다가,
새벽작업중인 새벽 2-6시
사이에 다시 증가하는 양
상을 보이고 있다.
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24시간 주기의 낮근무와 밤근무동안 LF/HF Ratio 의 변화

24-hour trends in the ratio of low Frequency  (LF)/high
frequency  (HF)  component during day  shift and night shift
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수면중의 변화를 보면, 야간근무 끝나고 수면을 취할 때가 주간근무 끝나고 수면
을 취할 때보다 약간 더 LF/HF Ratio가 증가하고 있어, 밤근무 노동자의 경우
수면을 취할 때에도 교감신경기능이 항진되어 있어 야간근무이후 낮에 수면을 취
할 수 없는 조건에 있음을 보여주고 있다



24시간 주기의 낮근무와 밤근무동안 심박동수의 변화

즉, 주간교대근무에서 작업시 심박동수가 증가하고 있고, 수면시 감소하고 있으
며, 야간교대근무일 경우에도 낮과 밤의 생체주기에 관례없이, 작업-수면 싸이클
에 따라 밤에 작업시에 심박동수가 증가하고, 낮에 수면시에 심박동수가 저하되
는 소견을 보이고 있다. 또한 그림 6에서 보듯이 주간교대근무와 야간교대근무사
이에 뚜렷한 차이는 보기 어려우나, 야간근무시에 수면-작업싸이클이 약간 완만
한 경향을 볼 수 있다. 

24-hour trends in the Heart Rate during day  shift and
night shift
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교대근무가 24시간 생체주기를 파괴하고 있는가? :

각 심박동수변이지표들의 밤근무동안의 수면시기와 작업시기동안의 차이과

주간근무동안의 수면시기와 작업시기동안의 차이

1. 수면시기와 작업시기사이의 심박동수변이지표들의 차이는
LF/HF ratio만을 제외하고 분석에 사용된 모든 지표들에
서 통계적으로 유의미하게 차이가 있다. 

2. 이 심박동수변이지표들의 수면시기와 작업시기의 차이들은
주간근무때보다 야간근무때에 더 줄어들고 있어, 상대적으
로 밤근무때에 수면과 작업시기사이에 지표들의 차이가 줄
어들고 있슴을 보여주고 있다. 이 결과는 밤근무때에 심박
동수변이지표들의 수면과 일의 차이가 낮근무때의 그것들
보다 작게 나타나, 밤근무에서의 24시간 생체주기가 낮근
무보다 뚜렷하지 못하고 있어 야간근무에서의 24시간 생
체주기의 파괴현상을 보여주고 있다고 볼 수 있다



Circadian variation in the time and frequency domain 

Day Shift Night Shift

Sleep Work

Difference

(1) Sleep Work

Difference

(2)

318.55* 248.79*

(p<0.000) (p<0.000)

0.34* 0.26*

(p<0.0001) (p<0.0001)

118.38* 96.58

(p<0.0003) (p=0.2158)

0.02 0

(p=0.6167) (p=0.5141)

LF/HF -1.22* -1.19*

ratio (p=0.0001) (p<0.0001)

-20.32* -16.01*

(p<0.0001) (p<0.0001)

9.14* 6.79†

(p<0.0001) (p=0.0109)

6.14* 4.96*

(p<0.0001) (p<0.0001)

14.81* 11.87*

(p<0.0001) (p=0.0006)

907.16* 704.96†

(p<0.0001) (P=0.0048)

127.58* 93.41*

(p<0.0001) (p<0.0001)

288.01±184.83

logHF 2.53±0.41 2.19±0.33 2.56±0.31 2.30±0.29

HF 567.01±450.41 232.02±201.95 537.11±344.09

610.14±249.11

logLF 2.61±0.29 2.59±0.24 2.66±0.21 2.66±0.22

LF 660.04±329.90 509.50±229.04 656.55±250.26

1.96±1.19 3.31±1.64 2.06±0.96 3.01±1.55

80.81±9.55

SDNNI 68.87±19.82 59.05±17.70 73.69±17.20 65.35±17.06

HR 64.38±8.95 85.42±9.45 62.77±6.16

5.56±4.15

RMSSD 45.00±19.96 29.04±16.22 44.79±17.57 32.29±11.07

PNN50 10.78±7.43 4.27±4.37 10.63±6.85

2589.96±1643.91

MF 187.26±152.25 198.01±124.41 197.32±149.13 214.56±125.03

VLF 2985.45±1566.40 2177.05±1627.80 3274.02±1434.81



고찰

1.이 연구결과에서 다른 연구결과와 유사하게 발견한 한가지는 심박
동수변이지표들이 24시간 생체주기에 따르는 것이 아니라, 작업
(활동)-수면여부에 따라서 변한다는 것이다. 즉, 자연의 현상인
밤과 낮을 따르는 것이 아니라, 작업(활동)-수면여부에 따라서
변하기 때문에, 야간노동의 경우, 내부생체시계의 교란이 오고, 
작업(활동)-수면에 의해서 결정되어지는 생체주기마저 파괴되는
현상을 보이게 된다는 것이다. 

2. 24시간 생체주기의 변화를 심박동수변이지표의 변화로 보았을 때, 
밤근무때에 심박동수변이지표들의 수면과 일의 차이가 낮근무때
의 그것들보다 작게 나타나, 밤근무에서의 24시간 생체주기가
낮근무보다 뚜렷하지 못하고 있어 야간근무에서의 24시간 생체
주기의 파괴현상을 보여주고 있다고 볼 수 있다.



고찰

3.이 연구는 야간근무 노동자들의 경우 주간근무 노동자들보다 수면
동안에 작동하는 부교감신경기능(HF)이 덜 작동됨으로써 야간
근무 끝나고 낮에 수면을 취할 때 회복이 정상적으로 이루어지
고 있지 못함을 보여주고 있다. 이는 야간근무 노동자들의 경우
야간노동이 인체의 생체주기를 파괴함으로 인하여 업무가 끝난
후 낮동안의 수면을 통해서 최소한의 노동력재생산을 위한 회복
을 하지 못하고 있음을 보여주고 있다. 

4.이 양상은 교감신경기능의 변화를 보았을 때 역시 나타나고 있었
다. 즉, 야간근무 끝나고 낮에 수면을 취할 때, 부교감신경과는
반대로 교감신경기능이 항진되고 있었으며, 이는 역시 야간근무
끝나고 낮에 충분한 휴식을 취하기 어려운 신체의 상황을 그대
로 나타내 주고 있는 것이다. 

이 두 가지 결과는 야간근무 노동자들이 야간근무 시에는 주

간근무 시보다도 더 많은 신체의 소진과 에너지의 소비 및 신체
의 스트레스를 가져오며, 반면에 야간작업 후 낮에 수면을 통한
휴식기에 노동력의 재생산이 이루어지지 못하는 상황이라는 것
을 말해주고 있다. 



요약및결론

이 연구의 결과는 교대제로 인한 장시간의

야간노동은 노동자의 생체주기의 파괴와
궁극적으로 건강을 해치는 주요 요인이 된
다는 것을 보여주고 있고, 결국 장시간의
야간노동시간의 철폐만이 노동자의 건강
을 지켜낼 수 있다는 것을 보여주고 있다. 



주제1. 교대제가 어떻게 건강을 파괴하는
가?

교대제로 인해 건강파괴되는 질환들의 예

1. 수면장해,수면부족, 수면박탈
2. 위장장해, 위염, 위궤양,소화불량
3. 심혈관장해->고혈압, 심장질환, 뇌심혈관계질환증
가
4. 간장질환
5. 교대부적응증후군 등
6. 만성피로감 증대
7. 사고, 질병의 위험증대



주제2. 교대제 대응방안의 원칙

<교대제대응의원칙과실천전략들>

가장 근본적인 대안은 야간노동을 철폐하는 것이다. 노
동자계급은 주야교대제가 결코 그렇게 영원하지 않을
것이라는 신념을 갖고, 노동자가 주도적으로 야간노동
을 철폐하고, 노동자의 요구도에 따른 근무체계를 만들
어나갈수있다는비젼을향해나아가자. 

24시간동안 공장에 기계가 돌아가는 것과 노동자가 주
야교대제를 통하여 야간노동을 해야하는 것은 자본주의
사회의 특징이고, 자본가계급이 만들어낸 것이니 해결
가능한것이다. 



주제2. 교대제 대응방안의 원칙

1.야간교대를 없애고, 야간노동을 철폐하기 위한 원칙들
은무엇이있을까? 

첫째: 야간노동시간이 절대적으로 감소되어야 한다. BEST학술지
에서는 이전에는 4일을 연속적으로 밤근무를 해서는 안된다고 규정
했었고 (Knauth, 1995), 지금은 3일을 넘기면 안된다고 규정하고
있다. 5-7일 연속 10-11시간 야간노동은 철폐되어야 한다.

둘째, 최소한 노동력을 재생산 할 수 있는 하루의 휴식시간을 확보
해야한다. 매일매일의 노동력이 재생산이 안되어 토요일과 일요일
을 포함한 주말에 수면으로 보낼 수 밖에 없는 상황은 철폐되어야
한다. 



주제2. 교대제 대응방안의 원칙

<그렇다면 야간노동시간을 줄이고 매일 노동력재생산시
간을확보하기위한 구체적인대책들은무엇인가? 
야간노동시간을줄일수있는모든기제를활용하는것
이다. 

1) 교대체계를 없애거나(주간8시간 노동제), 노동자의 요
구에맞게바꾸는것 (주간 2교대 (주간 2조 8시간교대제, 
주간 2조 6시간 교대제), 하루중에 반드시 휴식조를 포함
한 교대제(4조 3교대, 5조 3교대 등등), 주말노동을 안하
는교대제확보



주제2. 교대제 대응방안의 원칙

2. 건강권의 확보의 측면에서 현재의 교대제를 포함한 노
동시간에서 “하루중의 휴식시간”을 확보해야한다. 교대
제사이에충분한시간을주어서수면에충분한시간이보
장되게해야한다. 이를위해서는현재의 10시간이상의노
동시간이 최소한 법적허용시간인 8시간으로 줄어들어야
하고, 교대제사이에회복을위한휴식기간이충분하게보
장되어야한다. 

<예> 이탈리아: 밤근무다음날은 “밤근무 해소과정
(Smonto Notte)"이라하여, 노동력회복을 위해 골아떨어
지느라낭비되는날로정하여임금이보장된휴식일로처
리를함. 
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3.야간노동시간의 감소가 되었을 때 임금을 감소시키려
는자본의의도에대처할방법을마련해야한다. 원칙적으
로는 노동시간단축과 임금보전이 동시에 이루어져야 할
것이다. 이를 위해서는 야간노동시간의 단축과 월급제의
도입등이동시에추진되도록하는것이하나의방법일수
있다. 

한편, 임금보전이 문제인가? 노동시간단축이 먼저인가? 
라는 질문에는 “노동시간단축이 먼저이다!!” 라는 것이
답이 되어야 한다. 현재 임금이 상대절하되고 있고, 야간
잔업을위한임금보전이제대로되지않고있는상황에서
는 노동시간을 단축하는 것이 오히려 상대적 임금상승효
과가있다 (한노정연콜로키움참조, 2003). 
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4. 넷째: 노동자계급은전세계자본가계급의 “변형근로제
도입”에 공세적으로 대응해야 한다. 최근 전세계적으로
신자유주의의강화와노동시간유연화정책을통한자본의
노동정책은 더욱 더 치밀해지고 있다. 자본은 더 유연적
인 노동시간제를 도입할 가능성이 많다. 예를들면, 서구
유럽에서 최근에 진행되는 과정을 보면, 주말교대근무시
간이나 야간노동시간, 장시간의 노동기간에는 비정규직
노동자를 투입하고 있어, 열악한 고용조건과 노동조건에
처한 노동자집단이 양산되고, 이는 노동자끼리의 경쟁의
심화로될우려가있다. 
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<노동자의투쟁에의해막아진사례>

현재 유럽에서 진행되는 노동유연화과정에서 비정규직이 야간노
동시간에 대거 투입되는 형태는 노동자들의 단결로 막아져야하고, 
향후 제3세계등으로 파급될 효과가 막아져야 한다. 이는 노동자의
힘에 의해서 막아질 수 밖에 없는 것이다. 노동자의 투쟁으로 막아
낸 한 예를 들어보면 다음과 같다. 이탈리아의 한 공장에서는 2조
10시간 교대체계를 이용해서 토요일 일요일까지 근무시간을 확장
하고 있다. 관리자측은 현재 교대근무자들에게는 월요일에서부터
금요일까지 근무를 하는 3*8교대체계를 유지하도록 하고, 두개조의
주말근무팀을 만들어서 2일동안 20시간을 일하고, 32시간에 해당
하는 임금을 주도록 하자고 제안했고, 노동조합에서는 주말팀이 충
분히보호를받지못하는조건이라고하면서반대했다. 그리하여노
동조합은 근무시간을 토요일까지로 확장하기로 했고, 정규직 노동
자를 증강시키며, 6*6 교대체계 (1주동안 6일간 6시간씩 4교대)를
채택하여, 주당 34.5시간의노동시간을유지하고있다. 
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5. 고령의노동자의건강권이확보되어야한다. 고령의노
동자는 노동시장에서 조기퇴출될 위험에 처해있는 집단
이기도 하며, 또한 야간노동에 투입될 때 건강장해를 받
을수있는상황에있다. 학자들은 45-50세의나이든교대
노동자는 예방적인 차원에서 주간근무로 바뀌여져야 한
다고주장한다. 



주제2. 교대제 대응방안의 원칙

6. 야간작업시에 노동강도강화저지 방안이다. 야간작업
시에는 육체적 하중이 심한 작업이나 노동강도가 강화되
는 작업을 막아, 야간작업과 노동강도로 인한 이중의 열
악한 노동조건이 노동자의 건강을 해치지 않도록 야간작
업시의노동강도강화저지방안이마련되어야한다.
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7. 일곱째: 연구자들에 의해 제안된 여러 가지 대안들을
활용해보자. 기존의 연구자들에 의해서 제안된 방법들은
교대순환주기, 교대방향, 선잠 등이다. 이들은 기존의 여
러 학자들에 의해서 교대제의 형태는 크게 바꾸지 않은
상태에서야간노동을줄일수있는여러가지대안들임.
전방교대제(오전->오후->밤 )등
매우 빠른 순환(교대는 매 2일마다 바뀐다)이 바람직
함.
선잠:수면이 활동과 각성의식의 저하를 다시 회복시
키기에좋다

결론적으로 교대제로 인한 건강장해에 대한 근본적인
대안을 교대제 자체를 없애는 일이며, 노동자의 단결과
노동자 주도의 정책을 만들어나간다는 전제하에, 장시
간의 야간 노동시간을 줄이고, 절대적 노동일의 연장상
태를 줄여나가고, 야간교대근무시간과 노동강도를 줄여
나가는정책들을추진해나가야한다. 
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1. 매우 늦은시간에 교대하는 것이나, 매우 이른 시간에 교대가 연
속 2회이상되는 것을 피하라. 연속 2-4일연속 야간근무를 피하라

2. 교대제사이에 휴식시간이 짧은기간이 되는 상태를 피하라

3. 토요일/일요일 모두 근무하게되는 주말근무를 피하라

4. 주중에 매일 일하게 되는 경우를 피하라

5. 매우 늦은시간(야밤)에 일을 하거나, 매우 이른시간(새벽)에 일
을 할 때에는 노동시간을 짧게 하도록 하라
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6. 교대제주기가 돌아가는 것이라면, 전방교대제체계로 하라
(예) 낮, 저녁, 밤근무 (더좋다)>>>>>>>밤, 저녁, 낮근무

7. 교대제시간표를 규칙적이고 예측가능하게 유지하라. 교대제 시
작과 끝의 1시간동안은 안정되게 있어라

8. 교대가 빠른시간내에 이루어져야한다. 그러기위해서는 회사측
은 추가이송방법을 준비해야한다

9. 과로노동시간에 의존하는 것을 피하라
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1. 교대제를 어떻게 바꿀 것인가?를 미리 예측하라
2. 개개인의 업무를 재검토하라-교대체계가 일할 때 졸리움을 증
대시키는 것이어서는 안된다
3. 개인의 활동계획 점검하기
4. 개인의 재정상태 확인하기
5. 노동시간당 임금을 계산하기
6. 이상적인 시간표를 만들기

그림, 주당 임금계산법

*총임금

*주말근무

*야간근무

*OT

*정기근무

전체금액=시간수곱하
기

시간당임
금

노동시간
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<우선, 개인의 노동-수면시간표를 만들고, 가정-사회생활도 파악
하라. 수면시간이 (1) 가능한 8시간이상인지, (2) 적절한 생체
주기시간에 있는지를 확인하라.> 

<검토할 사항들>
(1) 휴식이 최대한 이루어지는가? 수면기간이 단절되거나, 짧을경
우 수면부족을 가져와 일할때 극단적으로 졸립게 됨
(2) 사회적 업무와 요구를 하깅 적절한가?
(3) 교대시간표가 귀하의 요구도에 맞는가? 

7. 적절한 시간표 만들기
8. 새로운 시간표를 분석하기
9. 새로운 시간표에 어떻게 적응하는 지를 평가하기
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1.외국의 사례들: 유럽에서 변형근로제, 장시간의 노동시
간제의확대경향들

90년대초를 전후로하여, 유럽과 구미를 위시로한 신
자유주의의 도입과 강화는 노동시간의 변형의 가능성을
열어준것이었고 (Irja Kandolin, 1998), 이러한 과정속에
서 여러개의 노동시간모델이 제안되면서 교대제의 다양
한시도들이생겨나고있다. 
요약하면, 유럽에서는 90년대 초를 전후하여 신자유
주의도입의 강화로 변형근로제도입이 확대되었고, 장시
간의 노동시간이 사실상 법적으로 허용되어서 하루동안
장시간의 노동시간과 야간노동과 주말노동에 비정규직
노동자의 도입등 변칙적인 근무형태가 증대하고 있는
추세이다.
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①압축주 (a compressed work week) 
최근 신자유주의시대의 노동시간의 다양화로 도입된 가장 대표
적인 예가 하루 노동시간의 증대경향: 압축주이다. 이 압축주는 유
럽에서 한 주일동안에 노동시간은 변함이 없고, 하루의 노동시간은
길어질수있는제도로한주동안노동시간을압축해서며칠동안다
해버리는것이다.
사업주의 입장에서 볼 때, 압축주는 24시간동안 기계를 돌릴 수
있다는점에서환영하는일이다
압축주는 여가시간을 활용할 수 있다는 측면 때문에 노동자들에
의해서선호되는경향이있기도하다. 그러나, 하루노동시간이길어
짐으로써 발생되는 누적되는 피로와 각성도저하의 위험성을 반드
시고려해야한다. 교대근무자는이미각성도의저하를경험하고있
다는 것을 상기해본다면, 이러한 교대근무자의 건강장해는 더 길어
진근무교대특히더길어진야간교대등으로더욱악화될것이다.
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② 지속적인 노동시간의 도입과 야간노동과 주말노동에
비정규직의도입

”2단계로 고정적인 교대체계에서 더 불규칙하고/유
동적인 24시간 체계로 변하고 있다.”

비정규직의 증대경향: 야간반, 주말반
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<섬유공업의예>
섬유공업의 예를 보면, 고용주들은 최근에 생산성의 증대와 노동비
용의감소를위해서노동일을강제로연장하려고하고있다. 이탈리
에서 직물산업을 보면, 70-80년대후반부터 기존의 주간에 일을 하
는 전통적인 노동시간체계에서, 5일간 8시간 3교대체계, 1주당 6일
간 6시간 4교대체계로 가면서 1년동안의 생산시간을 4500-6000시
간까지확장시켰다. 3*8교대체계에서노동자들은주당 40시간을일
했고, 4*6교대체계로 오면서 노동시간은 36시간으로 감소되었고, 
임금은 동일하게 유지되었다. 이 추가 4시간의 임금은 식사시간제
외, 출퇴근시간 등으로 계산되었다. 80-90년대에는 많은 공장들이
두번째단계를진행하였는데, 일요일근무를포함한지속적인교대
체계를 유지함으로써 1년간 8000시간까지 확장하였다. 교대체계는
주로 8-6시간씩으로 하루에 3-4교대체계로 조직되었다. 그러나 노
동자들은 노동시간을 34, 32, 30시간까지 축소시켰고, 40시간의 임
금을받았다.
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<벨기에철강산업의예>
벨기에 철강공장사례를 보면, 3*8교대체계라 하여, 4조
빠른교대체계를 유지하고 있다. 즉, 4일 일하고, 3일 휴
식을 취하고, 3일 일하고 2일 휴식을 취하고, 2일 일하고
1일 휴식을 취하는 제도이다. 교대노동자에 주어진 혜택
은 1년 266노동시간이 감소된것, 야간노동에 대해서
60.4% 더 높은 임금이 지급된것, 주말노동이 39.3% 증
가한것, 18일의연가기간을갖는것이다. 한편, 비정규직
노동자들에의해서 2조 10시간교대제가도입되고있다. 
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<이탈리아화학공장>
이탈리아의 화학공장들을 보면 다음과 같다. 일반적으
로 이탈리아의 교대체계는 1년동안 244 노동일을 기본
(주당 평균 37시간 20분)으로 하고 있다. 대부분의 이탈
리아의 공장에서는 3*8교대체계이며, “4일 일하고, 2일
쉬는것”이나, “2일 일하고 하루 쉬는것”을 유지하고 있
다. 노동자들은정상적으로 4조 (4조 3교대)체계하에있
다. 북이탈리아의 고무공장의 경우, 최근에 연속적인
3*8 교대제 4/2 순환(4일 일하고 2일 쉼)을 채택하고, 년
간노동감소시간이 229시간에서 214시간으로 됨에 따라, 
토요일과일요일수당을추가로주고있다. 또다른고무
공장의 경우, 300명의 젊은 (비정규직)노동자들이 주말
에 대거 들어오면서 토요일과 일요일 근무가 확장되고
있다. 



주제4. 연속 3조 3교대의 문제점과 해결방
안

1. 연속 3조 3교대의 문제점

1) 하루 노동시간에 대한 임금보전문제
2) 연속 3조3교대이므로 주중에 휴일이 없다->피로누적
3) 연속적인 야간노동일의 증가->인체생체리듬의 파괴
4) 주말근무에 대한 뚜렷한 언급이 없다. 주말이 공식적인 노동일
로 정해진 셈이므로 주말노동을 누군가는 해야한다!!->회사측
에서(자원자에 의한) 특근으로 처리할 경우, 개인에게 실 노동
시간의 증대되는 점
5) 휴식시간이 절대적으로 부족함 (중식시간, 노동시간사이의 휴
식시간부족!! 점심시간을 줄인것은 문제가 된다!)
6) 사회활동을 못하게 됨. 
7) 노동자의 단결을 가로막게됨, 노동조합 활동력약화됨
8) 8시간노동이라고해서 야간과 저녁시간의 8시간노동이 같은 의
미를 갖는 것은 아니다. 야간.저녁시간의 노동은 이미 강화된
노동이다…



주제4. 연속 3조 3교대의 문제점과 해결방
안

1. 연속 3조 3교대를 주장하는 회사측의 의도는?

1) 불변자본(기계설비)의 절약
2) 하루의 총 공장가동시간을 증대시켜서 생산량을 최대화하려고
함.
3) 야간수당, 잔업수당의 개념이 없어짐에 따라 실질적인 임금저
하효과를 노림
4) 비정규직을 이용할 가능성 증대 (주말반, 야간반 등)
5) 회사측의 요구에 맞는 유연하고 탄력적인 노동시간의 활용가능



주제4. 연속 3조 3교대의 문제점과 해결방
안

1. 노동자의 대안은 무엇이어야 하는가?

1) 임금보전 월급제 제안
2) 주중에 휴일을 보장하는 방법/하루중 휴식시간확보-> 4조 3교
대/주간 2교대=> 노동자수 보강
3) 노동조합활동과 사회활동의 보장 -> 주간 2교대 또는 교대제
의 철폐!!! 가장 원칙적인 대응방안은 교대제의 철폐이다. 
4) 회사측의 비정규직을 이용할 가능성 (주말반, 야간반 등)을 막
아야 한다. 비정규직 증대는 상대적으로 전체 노동자의 실질적
인 임금저하와 단결력저하를 가져옴
5) 회사측의 노동강도강화의도를 파악해야한다. 단위시간동안에
노동강도가 강화되는 점을 파악하고, 이를 막아야 한다.
6) 8시간노동시간을 확보하되, 야간/저녁시간의 노동시간이 아니
라 주간 8시간 노동제를 확보해야한다. 
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